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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in “bilgiyi takip eden” degil “bilgiyi
ireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iliretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yuriitiilmelidir. Bu nedenle Kazim Karabekir Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Kazim Karabekir Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gecgtikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime a¢ik,
¢Ozim Ureten, yenilikci, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bu baglamda bizler Kazim Karabekir Anadolu Lisesi olarak stratejik planimizi olusturmak
icin once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarim1  belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Bdylece
kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu c¢alismamizla 06grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin
yararli olmasini diliyoruz.

Mustafa GOK
Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanhiginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi-Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Mustafa GOK Okul Miidtiri Mahmut SATAR Midiir Yardimcisi
Mahmut SATAR Midir Yardimecisi Onur AKCAY Ogretmen
Eylem YUNLUEL Psikolojik Danisman Ozan KILINC Ogretmen
[brahim GULSER Ogretmen Nihat DAMAR Veli
Ahmet CETIN Okul Aile Birligi Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yo6nlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=

Kurumsal tarihce

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

B =

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢i analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

=

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2020-2021 egitim 6gretim yilinda MOBIL A.S. Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin 14 derslikli ek binasinda dért sinif ve 136 6grenci kontenjani ile faaliyetine
baslamis olup halen ayni binada hizmet vermeye devam etmektedir. 2023-2024 6gretim
yilinda ise 12 smifta toplam 348 o6grenci ile egitim 6gretim faaliyeti siirmektedir. Ilk
mezunlarini 2023-2024 egitim 6gretim yili sonunda verecek olan okulumuzun 3 sinifta
toplam 68 06grencisi bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim oOgretim yilinda 2 idareci,
22 ogretmen ve 3 TYP calisan1 gérev yapmaktadir.

Okul binamiz 2 donim arazi lizerine kurulmus olup okul bah¢emiz 6grencilerin futbol,
voleybol, basketbol gibi spor faaliyetlerini yapmalarina elveriglidir. Dersliklerimiz
etkilesimli tahta ile donatilmis olup okulumuzda 750 kitap kapasiteli kiitiiphane disinda
fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, miizik ve resim atélyesi, konferans ve spor salonu

bulunmamaktadir.

Okulumuz 6grencileri her y1l ilimizde bulunan tiniversiteleri ziyaret etmekte, dlizenli olarak
ogrencilerimizin anketlerle belirledigi yerlere geziler diizenlenmekte, TUBITAK Proje
yarismalarina, bakanligimizin ve diger bakanliklar ile 6zel kurum ve kuruluslarin
diizenledigi cesitli bilimsel, kiltiirel, sanatsal, edebi, sportif yarismalara, e-Twinning
projelerine katilmaktadirlar. Okulumuzda erkek futsal ve kiz voleybol takimlarinin yani sira
bireysel sporlar1 yapan 6grencilerimiz bulunmakta, katildiklar1 turnuvalarda basarilar elde

etmektedirler.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki stratejik plandaki hedeflerin tamamina ulasilmistir. Hedefler belirlenirken

gercekcei ve erisebilir hedefler belirlenmesi bunda etkin rol oynamistir.

Kazim Karabekir Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 5 yil boyunca uygulanmis,
o6ngordiiglimiiz hedeflerin 6nemli gogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve gilincel ifade edilmesi bakimindan
ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Bir 6nceki stratejik plandaki hedeflerin
tamamina ulasilmistir. Hedefler belirlenirken gercekci ve erisebilir hedefler belirlenmesi

bunda etkin rol oynamistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midiirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 T.C. Anayasasi, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayih Milli
Egitim Temel Kanunu, Ortadégretim Kurumlari Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gére

belirlenmistir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudirligimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

tlim Ust politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

o Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planj,

o I1 Milli Egitim Muidiirliigii Stratejik Plani,

o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Adana i1 MEM ve Yiiregir llce MEM stratejik planlari incelenerek, bu ¢ercevede
Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi igili Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Boliim /Referans

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
9 ve 41. Maddeler |verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme ¢alismalar:

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 Sayih Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Timi
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Timi

Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan o 2024.-2(_)28 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tumii Takvimi

Hazirlik Programi

Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Timii gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Mudiirliigiimiziin faaliyet alanlari ile {liriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Midiirligimiiziin
faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile liriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Ogrencilerin sosyal faaliyetleri planlamak

Okul gezilerini planlamak

Ogrencilerin sportif faaliyetleri planlamak

Sportif faaliyetler Okul ici sportif faaliyetler planlamak

11 ve ilce yarismalarina katilimlar planlamak

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri planlamak

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogrenci mesleki gelisim faaliyetlerini planlamak
Okul personel gezileri ve etkinliklerini planlamak

Okul aile birligi toplantilarini planlamak

Okul aile birligi etkinliklerini planlamak

Ogrenci kisisel gelisim faaliyetlerini planlamak
Ogrencilere yonelik kariyer giinlerini planlamak
Okuldaki ortak yazili sinavlarini planlamak

. 9, 10 ve 11. Siniflara yonelik aylik KDS’yi planlamak
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri 12. siniflara yonelik YKS hazirlik sinavlari planlanir

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i diizenlemeleri planlamak

Ogrenme ortamlarina yénelik - X
Calisma odalan ve kiitiiphanelerin kullanimini planlamak

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz ¢alismalarinmi planlamak




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler

ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmaistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas /dis paydas /yararlanici olarak

siniflandirilmasi yapilmistir.

Tablo 4. Paydas Belirleme Matrisi

PAYDASLAR PAYDII(X;SLAR PAYDD/g.L.,AR YARARLA?HCI .
(;a.h?anlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Mustel?l’
Birimler Ortak Hedef Kitle
Milli Egitim Bakanlig X X
Valilik X X
11 Milli Egitim Miidiirligi X X
Ilce Milli Egitim Miidiirligi X X
Okul Yoneticileri X X
Ders Ogretmenleri X X
Rehber Ogretmen X X
Hizmetli X X
Ogrenciler X X
Sosyal Kultipler X X
Okul Aile Birligi X X
Velilerimiz X X
Mezunlarimiz X
Universite X X
Kantin Isletmecisi X X
Belediyeler X X
Guivenlik Giicleri (Emniyet) X X
Saglik Kuruluglari X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X




Tablo 5. i¢ Paydas Onceliklendirme Matrisi

)
= = |8 =
Paydas g & E 2y Neden Paydas? 8
b a = (=
Okul Yoneticileri v Yetki ve Organizasyon 1
Ders Ogretmenleri v Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber Ogretmen v Ogrenciye rehberlik 4
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 3
Hizmetli v Temizlik, hizmeti hazir bulundurma 7
Okul-Aile Birligi v Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi v Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kultipler v Ogrencilerin sosyal yonden gelisimi 6
Tablo 6. D1s Paydas Onceliklendirme Matrisi
bl
2 S| § E =
Paydas g & 'E. & Neden Paydas? 8
- Q >- L
Milli Egitim Bakanlig1 V Egitimi mevzuat ile yonlendirme 3
Valilik v Idari konularda is birligi ve destek 5
[1 Milli Egitim Midirlagi v [dari konularda is birligi ve destek 2
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii V Idari konularda is birligi ve destek 1
Velilerimiz v Tedarikgei 4
Mezunlarimiz v Okulun vizyon yansimasi 7
Belediyeler Vv Cevre hizmetlerine destek 6
Giivenlik Giicleri (Emniyet) v Okul cevresinin glivenliginin saglanmasi 9
Saglik Kuruluslari v Ogrencilerin saghginin korunmasi 10
Sivil Toplum Kuruluslar: J Amag ve hedeflerimize ulasmak is birligi 8

yapacagimiz kurumlar




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Bu anket okulumuzda bulunan 128 6grenciye seckisiz 6rneklem yontemiyle yapilmistir

Tablo 7. Ogrenci Anket Sonucu

“i¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA
NO GOSTERGELER SONUC % SONUC %
1 |Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,33 66,61
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,14 62,74
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,78 75,65
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,25 45,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,33 66,61
6  |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 2,04 40,81
7 El,f;glrlztrlrrrf;ﬁgdzinilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler 2,86 57,26
8 |Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 2,56 51,29
9 |Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,23 64,52
10 |Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,65 53,06
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,70 54,03
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,67 73,39
13 gg;;?lir;srzfjkﬁ;?;‘li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 185 37,10
GENEL DEGERLENDIRME 2,88 57,54




Ogretmen Anketi Sonuglari:

Bu anket okulumuzda bulunan 12 6gretmene uygulanmistir.

Tablo 8. Ogretmen Anket Sonucu

“iCc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC%|SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 2,95 59,05
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,52 50,48
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,88 57,62
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 2,38 47,62
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,71 54,29
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,10 61,90
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,33 66,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2,52 50,48
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar| 2,93 58,57

yapmaktadir.

10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini tesvik 2,74 54,76

etmektedir.

11 |Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 2,45 49,05

calisanlarla paylasir.

12  |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,07 61,43

yeterlidir.

13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 1,88 37,56

GENEL DEGERLENDIRME| 2,73 54,57




Veli Anketi Sonuclar:

Bu anket okulumuzda bulunan 119 veliye sistematik 6rneklem yontemiyle yapilmstir.

Tablo 9. Veli Anket Sonucu

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA
NO GOSTERGELER SONUC% |SONUC %
1 |[ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 2,07 41,34
2 |Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 2,10 42,02
3 C)grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,09 41,85
4  |Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,44 48,74
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
5 2,59 51,76
kullanmaktadir.
6 |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 2,13 42,69
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,48 49,58
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 . > 1,97 39,33
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 205 4101
diistiniiyorum. ’ ’
10 |Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,99 59,83
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,58 51,60
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,49 49,75
13 O.lfulumuzda yete.rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,08 61,69
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME| 2,39 47,78




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; midiirliigimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,

kurum kilttird, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili

olarak ele alinmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudira

Ogretmenler Rehberlik Mudir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Sorench  Sgrencigteri  Sfretmen  Jardmo wunasene
Tablo 10. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okulun Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 m?2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 m2 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan) (m2) 1000 m2
Okul Kapali Alan (m2) 2000 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) | 200 m2
Kantin (m2) 21 m2
Tuvalet Sayis1 4




Tablo 11. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SIRANO SINIFI Erkek Kiz Toplam
1 9/A 15 18 33
2 9/B 17 18 35
SINIF GENELI TOPLAM 32 36 68
10/A 17 18 35
4 10/B 18 17 35
SINIF GENELI TOPLAM 35 35 70
5 11/A 17 9 26
6 11/B 9 13 22
7 11/C 11 17 28
8 11/D 12 15 27
9 11/E 11 14 25
SINIF GENELI TOPLAM 60 68 128
10 12/A 6 5 11
11 12/B 13 15 28
12 12/C 17 12 29
GENEL TOPLAM 36 32 68
Tablo 12. Odiil Alan Ogrenci Bilgileri
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir TesekKiir Onur Belgesi
2020-2021 16 72 9
2021-2022 18 123 25
2022-2023 9 47 15
Tablo 13. Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Bilgileri
OGRENCI SAYILARI
Disiplin Disiplin
Yillar Kulrulu C(e“z?sn Al?m Okul
Toplanma | Ogrenci | yyar)/Kinama | Uzaklastirma Degistirme
Sayis1 Sayis1
2020-2021 0 0
2021-2022 15 2
2022-2023 4 2




2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir. Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta

yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul Miidiirii bir okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,
O0gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Okul midiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin g¢alisirlar. Okul
miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun biitgesini yonetmek,
okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve|
disiplin konularinda Kkararlar vermek, okul etkinliklerinin planlanmasi ve|
ylriitiilmesi, okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi

gorevler yer alir.

Midiir Yardimecisi

1. Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin ytriitiilmesini saglamak,

2. Ders dagitim cizelgelerini hazirlamak,

3. Sube Ogretmenler Kurulu ¢calismalarin takip etmek,

4. Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarini planlamak ve yiiriitmek,

5. Simif gecme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli
olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak,

Ogrencilerin kayit, devam takip is ve islemlerini yapmak,

E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak,

Yaz1 ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek,

S

Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek,

10. Karneleri hazirlamak,

11. Sinav bagvurusu ve tercih islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

12. Sosyal kuliip faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik yapmalk,

13. Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak,

14. Biitlin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek,

15. Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak,

16. Okulun "gerceklestirme goérevlisi” olarak is ve islemleri yiiriitmek

17. Nobetci oldugunuz giinlerde derslere devam - devamsizligi kontrol etmek,

18. Nobetiniz esnasinda giinlik tedrisatin normal yiiriitilmesi i¢in ndbetci
O6gretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini

kontrol etmek,




19.

20.
21.
22.
23.
24.

Nobeti esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitlin birimlerinin temiz olmasini
saglamak,

Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak,

Sinav basvuru ve tercih islemlerini yiiriitmek,

Burs is ve islemlerini ylriitmek,

Destek egitimi ve idari calisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek,

Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak,

-Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,

-Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek,

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak,

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak,

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek,

Yardimci Hizmetler

Personeli

O ® N o Ut W

11.

12.
13.
14.
15.

Tiim zeminlerin silinerek temizlenmesi, paspaslanmasi, merdivenlerin ve
korkuluklarinin silinmesi,

Okulda biriken ¢dplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi
ve ¢Op toplama alanina gotiirilmesi,

Kattaki tuvaletlerin yikanmasi ve ¢6p kovalarinin her giin bosaltilmas,

Okulda bulunan tiim biro malzemelerinin tozlarinin alinmasi,

fhtiyac halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi,

Okula gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi,
Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi,
Oriimcek aglariin temizlenmesi,

Dairenin tiim kapi, cam ve ¢ergevelerinin (dis camlar dahil) silinmesi,

. Temizlik talimatina uygun sekilde okulun temizligini yapmak, diger destek

hizmetlerini ylriitmek,

Evraklari ilgili yerlere gétiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini
saglamak

Amirlerinden izin almadan daireden ayrilmamak,

Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak,
Calismalarini uyum ve is birligi icinde gerceklestirmek,

Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yapmak




Tablo 15. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirt 1 0 1
Midir Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 7 14 21
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 11 13 24
Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 1 50
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 2 2 4
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2
11-15 Yil 1 6
16-20 Yil
20 Y1l ve Uzeri 7 3 10
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Bty lilzmet Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 0
2 Memur 0




Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= . . |Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

2 Danismanlik Hizmeti - o &

> Diizenlenen Egitim/Paylasim

2 Alan Toplantisi vb. Faaliyet S

c oplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

14

14

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi

N |-

[EEN SN U

Projeksiyon Sayisi

2
1
2
1

2
1
2
1

Fotokopi Makinesi

1

2

2

Internet Baglanti Hizi

ADSL(28MBPS)

ADSL(28MBPS)

ADSL(28MBPS)

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

X < X

[SEN [UEN NN N




2.7.4.Mali Kaynaklar

Mudurligimizin baslica finans kaynaklarini Bakanlhigimizin bitgesinden ayrilan pay, okul kantin

gelirleri ve bagislar olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillari biitce miktarlari kiyaslama yapilarak

2024 yili 6ngorilen butge miktari olusturulmustur.

Tablo 22. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

140000 160000 180000 195000 205000

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri (Kantin) 32000 36000 40000 45000 50000

Dis Kaynak/Projeler

Diger (Bagisalar) 5000 7000 10000 13000 15000

TOPLAM 177000 201000 230000 253000 270000

Tablo 23. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta ve mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 24. Ogrenci Durum Tablosu

OGRENCI DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci Mevcudu 84 237 298
Ortalama Sinif Mevcudu 28 34 30
Mevcudu En Fazla Olan Simif Ogrenci Sayisi 28 35 35
Mevcudu En Az Olan Simif Ogrenci Sayisi 28 33 17
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 2 2 4
Tablo 25. Ogrenci Devam-Devamsizlik Tablosu
OGRENCI DEVAM DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi - 15 14
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi - 1 -
Onceki Y1l Devamsiz Olup Da Devami Saglanan Ogrenci Sayisi - - -
Tablo 26. DYK Tablosu
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI (DYK) 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Kurs Agilan Dersler - 3 4
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi - 38 87
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi - 3 5
Tablo 27. Akademik Basari Tablosu
OKULUN AKADEMIK BASARISI 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
TYT-AYT Sinavlarinda Basari1 Orani - - -
I1 Basari Sirasi - - -
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Orani %100 %83,41 %100
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orani - %16,59 -




Tablo 28. Okul Sosyal Etkinlik Faaliyetleri Tablosu

Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
QKUL _
FAALIYETLERI Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
NE KATILIM | Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1
2020-2021 - - - - - - - - -
2021-2022 14 230 23 14 230 12 - - -
2022-2023 19 291 35 19 291 15 - - -
Tablo 29. Okul Kiiltiirel Etkinlik Tablosu
GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI
OKUL KULTUR_EL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci Veli
Sayis1 Sayisi sayl1sl1 Sayisi Sayisi say1sl1 Sayis1 Sayis1 sayl1sl1
2020-2021 - - - - - - -
2021-2022 10 134 - - - -
2022-2023 12 230 - - - -
Tablo 30.Proje Durum Tablosu
BILIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Okul bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca i ) )
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)
Okul bilimsel yaymnlar: (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan Kitap, makale vb. bilimsel - - -
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildig1 Proje Sayisi - 1 1

Tablo 31. Okul Sosyal Kuliip Tablosu

KULUPLERIN GERCEKLESTiRDIGI

KURULAN SOSYAL KULUPLER FAALIYET SAYISI
2020-2021 2021-2022 | 2022-2023
Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibii 1 8 8
Saglik, Temizlik, Beslenme ve Spor Kuliibii 1 6 6
Afete Hazirlik ve Sivil Savunma Kuliibii 1 6 5
Sosyal Yardimlasma Kuliibii: 1 5 5




Tablo 32. Okul Sportif Etkinlik Tablosu

SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2020-2022

2021-2022

2022-2023

Basketbol

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam
Eden Ogrenci Sayisi

Voleybol

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayis1

Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam
Eden Ogrenci Sayisi

Futbol

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam
Eden Ogrenci Sayisi

Masa Tenisi

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayis1

Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam
Eden Ogrenci Sayisi

Satrang

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam
Eden Ogrenci Sayisi

Tablo 33. Ogretmen Rapor Durumu Tablosu

PERSONEL DEVAM DURUMU

2020-2020

2021-2022

2022-2023

Personel Sevk Alma Ortalamasi

Zorunlu Izinler Hari¢ Alinan izin Siireleri

Alinan Rapor Ortalamasi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

® Yasal yiikiimliltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,
® Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ (Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitge,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsj, litkks yasama

Beslenme aliskanliklari,
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), |o

¢ (Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e (Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Dogal afetler (Deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin

genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde

okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 35. GZFT Listesi

Gugclii Yonler Zayif Yonler
1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi 11' Olg(greilgllell’ln bir bliiminde ders ¢alisma
Ogrenciler [2.0grencilerin 6gretmenlerle iletisimlerinin iyi pliskanist omamast G
S lmas! 2.Bazi 6grencilerin siddet egilimli olmasi
3.08rencilerde teknoloji bagimlilig
1.Midir yardimciligl normunun tek olmasi
1. Gli¢li ve deneyimli 6gretmen kadrosu 2.0kulun kadrolu memur ve hizmetlisinin
Calisanlar [2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde bulunmamasi
calisma ve kurum Kkiiltiiriine sahip olmasi 3.0gretmenlerin yaptig1 calismalarda yeterli
derecede 6diillendirilememesi
1.0kul-aile is birligine 6nem veren velilerimizin 1.Velilerin okula karsi ilgisinin beklendik
Veliler olmasi sevide olmamasi
2.Veli iletisiminin gili¢lii olmasi 2.Par¢alanmis ailelere mensup 6grenci
3.0kul-Aile Birliginin aktif calismasi sayisinin fazlaligi
1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde 1.0kulun cadde iizerinde bulunmasindan
Bina ve olmasi kaynaklanan gilivenlik sorunu
Yerleske 2. Okula ulasimin kolay olmasi 2. Okul binasinin kii¢iik ve yetersiz olmasi
3. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 4.0kul bahgesinin ¢ok kii¢tik ve spor
alanlarinin yetersiz olmasi
1.0kulda bir konferans ve spor salonunun
olmamasi
Donanim 1.Giivenlik kameralarinin olmasi 3.Akilli tahta alt yapisinin olmamasi, fiber
2.Her sinifta akilli tahta bulunmasi internet baglantisinin bulunmamasi
4.0kul catisinin dis etkilere agik olmasi
nedeniyle onarim ihtiyacinin bulunmasi
Biitce 1.Genel biitceden 6denek gelmesi sebebiyle biitce [1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin
sikintisini bulunmamasi yeterli kaynagin olmamasi
1.Yonetim kadrosunun kadrolu yéneticilerden
Yonetim - olugmas 1.Personel verimliliginin diisiik olmasi
Siirecleri  [2.Seffaf, paylasimci, degisime a¢ik bir yonetim '
anlayisiin bulunmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36. GZFT Listesi

Firsatlar Tehditler
Siyasi erkin bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime
Politik erisim hususunda yasanan sikintilarin Egitim politikalarinin sik degismesi
coziimiinde olumlu katki saglamasi
Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin [Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Ekonomik [fiziki yapisinin gelistirilmesini, egitime ayrilan  [Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni
kaynaklarin yeterli olmasi iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Sosvoloiik [limizde iki {iniversitenin varhg Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine
yolo] {limizin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyap, sistem ve zamaninda ayak uydurmanin zorlugu,
Teknolojik |donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
O0grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi diizeyde olmamas,
Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme [Degisen mevzuati uyumlastirmak icin stirenin
Mevzuat 9 .
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmas1 [sinirh olusu




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Nitelikli egitim 68retim faaliyetleriyle saygin ve kaliteli bir kurum olabilmek.

3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerlere sahip, gelecege yon verebilecek ve kendi benliginin farkinda
bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Milli ve manevi degerlerimize 6nem veririz

Tiirkgeyi dogru ve etkili kullaniriz.

Degisim ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Ogrenmenin 6grenildigi okul olmaya ¢alisiriz.

Diislinen, sorgulayan ve arastiran bir ekiple 6grenci yetistirmek énceliklerimizdendir.
Gegmisten gelen birikimi kavrayarak gelecege yon vermek ilkemizdir.

Egitimde firsat esitligini okulumuzda yasatiriz.

Basar1 gorevimizdir ve basariy1 paylasiriz.
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Farkl fikirlerimizi ortak noktada birlestirerek kararlarimizi aliriz.

10. Tasarlanan biitiin eylemlerimizin uygulanabilir olmasina 6zen gosteririz.

11. Egitimde icerik fiziki ortamdan 6nce gelir.

12. Mevcut imkanlarla yapacaklarimiz arasinda dengeyi saglariz.

13. Verimliligi artirmak en temel ilkemizdir.

14. Tiim faaliyetlerimizi planlar, siire¢ takvimine gore uygular sonuglarini kontrol ederiz.

15. Kalite yolculugunda i¢ ve dis paydaslarimizin giiven ve memnuniyetini gozetiriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedef, Gosterge ve Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 37. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | sk
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda devamsizhik | -, 4 35 3 | 28 | 26 | 25 | 6Ay | vilk
stiresi 20 giinden fazla olan
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda sinif tekrar 30 15 15 12 10 7 5 6 Ay Yillik
eden 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda orgiin 30 13 13 9 6 3 0 | 6Ay | Yillk
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
Koordinatér Birim Miidiir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim

Okul Miidiirligt, Rehberlik Servisi ve Sube rehber 6gretmenleri

Riskler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiritiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu

giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitilecektir.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




lAmacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarin saglamak

Hedef 1.2 |Ogrencilerin ders

dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Siklig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1 Bir egitim ve
0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve
kurum disi faaliyete katilan
6grenci orani (%)

40 65 70 75 80 85 90 |6Ayhk | Yillik

PG 1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

30 10 15 20 25 30 | 6Ayhk | Yillik

PG1.2.3. Bir e8itim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

30 6 Aylhik | Yillhik

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden sorumlu miidiir yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim

Okul Miidiirliigi, Rehberlik Servisi, Kuliip ve Sube rehber 6gretmenleri

Riskler

Stratejiler

S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde

etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

Amacg 2 [|yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik]
Hedef 2.1 . oo . .

faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedefe |Baslangic izleme |Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** ZOZEN (20200 220 02U R2N2E Sikligi | Siklig:
PG 2.1.1 Ogrenci 25 59 65 75 80 | 90 | 100 |6Ayhk| Yillk
goriismeleri orani (%)
PG 2.1.2 Veli goragmeleri 25 35 40 | 45 | 55 | 60 | 65 |6Ayhk| yilk
orani (%)
PG 2.1.3 Ogretmen 25 10 12 14 16 18 20 |6Ayhk| Yillik
goriismeleri sayisi
PG 2.1.4 Diizenlenen 25 3 4 5 6 7 8 |6Aylk| Yilk
etkinlik sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birim

Rehberlik Servisi, Sinif Sube Ogretmeni

Riskler

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalari yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili

velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

Yilhik 5000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
Amag 2 |yenilikei, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dégrenci oranini

Hedef 2.2 rtirmak
Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi* |Degeri** A | 2D | AAB) 2P| AT Sikhigr | Sikhig:
PG 2.2.1 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 35 73 75 80 85 90 100 6 Aylik Yillik
0grenci sayisi
PG 2.2.2 Tercih
danismanligindan 35 20 25 30 50 60 70 6 Aylik Yillik
ararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet| 30 1 2 4 6 7 8 6 Aylik Yillik
sayisl
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Birim

Ogretmenler Kurulu, Okul-Aile Birligi, Sube Rehber Ogretmenleri

Riskler

Stratejiler

olusturulacaktir.

saglanacaktir.

lisans programlari tanitimlari vb.) sayilar1 artirilacaktir.

ile yiiz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim

S3. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiikksekégretimi

S1. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig:

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

tanimalariny, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,

Maliyet Tahmini

Yillik 6000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




Ama¢ 3 |Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe |Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** Albacs || A5 || cA0AE || AV |PLPEE Siklig1 | Sikhigi
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (Derslik, 35 1 2 3 4 5 6 | 6Ayhk | Yillik
kiitiiphane vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel
gl.?kan.la”.“. temizlik ve 35 55 65 | 70 | 80 | 90 |100 |6Aylk | Yilk

ijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim 30 18 18 14 10 6 0 6 Aylik Yillik
sayis1
Koordinator Birim Miidiir Yardimcilar

is Birligi Yapilacak Birim

Okul Miidiirliigii, [SG Komisyon Uyeleri

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini Yillik 30000 TL
Tespitler

ihtiyaclar




Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun

Amag 3 kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 3.2 | Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe |Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** 2OZEN (2R (RZ020) ROZU 2028 Siklig1 | Sikhigi
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Aylk | Yillik
alan yonetici orani (%)
PG 322 Hizmet i eitim 30 90 93 | 95 | 98 | 99 | 100 |6Aylk| Vilik
alan 6gretmen orani (%)
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 30 90 90 95 98 99 100 | 6 Aylik | Yillik
orani (%)

Koordinator Birim

Okul [daresi

is Birligi Yapilacak Birim (Ogretmenler

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planm
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Yillik 10000 TL

Tespitler

ihtiyaclar




4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, 6nceki tablolarda belirtildigi iizere amac, hedef ve performans gostergeleri baz

alinarak 6zglin bir sekilde belirlenmistir.

4.3. Maliyetlendirme

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 :/1?1):;3
Amag 1 6000 6000 6000 6000 6000 30000
Hedef 1.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 1.2 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Amag 2 13000 13000 13000 13000 13000 65000
Hedef 2.1 6000 6000 6000 6000 6000 30000
Hedef 2.2 7000 7000 7000 7000 7000 35000
Amag 3 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Hedef 3.1 30000 30000 30000 30000 30000 150000
Hedef 3.2 10000 10000 10000 10000 100000 100000
gi"(;‘;llzr?“"tim 150000 150000 150000 150000 150000 750000
TOPLAM 209000 209000 209000 209000 209000 1045000

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOl¢iilmesi ve soz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan dénemi igerisinde ve her 68retim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca

yuritiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve

gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,

okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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